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Aconsejan proyectar la utilidad
que tiene cada programa

Las claves para elegir el posgrado indicado

S
egún los especialistas, es
importante que los estu-
diantes de posgrado eva-
lúen adecuadamente los

motivos por los cuales quieren rea-
lizarlo. El director de Postgrado de
la Universidad del Bío-Bío, Jaime
Rebolledo Villagra, cree que los
profesionales deben fijarse en “la
orientación de su futuro profesio-
nal, las perspectivas laborales que
obviamente se ven incrementadas
en la medida que tiene más estu-
dios, mejor calificación y la perti-
nencia de su formación”.

Asimismo, agregó que es rele-
vante que comprendan, ya que no
todos lo hacen, que los niveles de
exigencia que tiene un posgrado y
los requisitos de culminación, que
incluye una tesis, en muchos de los
casos se transforma en un escollo
insalvable para su término. “En la
actualidad, existe en los magíster
una baja tasa de graduación a ni-
vel nacional, motivo por el cual es
esencial que un estudiante asuma
el proceso íntegramente”, afirmó
el catedrático.

Jaime Rebolledo expresó que
también deben observar cómo es-
tá estructurado el programa (pre-
sencial, semipresencial, online, en-
tre otros), los beneficios que se
ofrecen en cada institución, la ca-
lificación del equipo académico, la
acreditación del programa, etc.

En cuanto a la ayuda que este
programa prestará al desarrollo
profesional del estudiante, Rebolle-
do explicó que a nivel internacio-
nal está asimilado que la formación
de pregrado resulta insuficiente
para abordar algunos desafíos, so-
bre todo en ámbitos profesionales
y científicos de mayor desarrollo.

“La formación continua o educa-
ción durante toda la vida constitu-
ye un requerimiento básico en mu-
chos ambientes laborales. Desde
esa perspectiva, el estudiante de
posgrado adquiere un plus a su for-
mación original, con la profundiza-
ción científica, académica y a veces
empírica de un área específica del
conocimiento, la reflexión, el análi-
sis, la capacidad de crear e inves-
tigar se profundizan claramente en
un posgrado, ya que no es el obje-
tivo del pregrado”, aseveró.

El profesional logra niveles de au-
tonomía que no posee cuando egre-
sa de su carrera inicial, dominio te-
mático y situacional complementan
las herramientas profesionales que
le habían sido entregadas. A ello
se agrega un mayor desarrollo
emocional al sentirse con mayor
“peso académico” o profesional en
su área del conocimiento, más pres-
tancia y seguridad en sí mismo.

FACTORES CLAVE

El director de Postgrado de la
Universidad del Bío-Bío, Jaime Re-
bolledo Villagra, entregó algunas
recomendaciones para los postu-
lantes de posgrados. Primero, te-
ner claro sus objetivos personales,
profesionales y la complejidad de
los estudios, no sólo en las asigna-
turas y temas a desarrollar, sino
que fundamentalmente que para
concluir adecuadamente un pos-
grado debe realizar una tesis, ya
que su condición de candidato no
existe, no implica ningún valor
agregado a su formación profesio-
nal.

Segundo, deben coordinar los
tiempos de trabajo y estudio ade-
cuadamente, como también pro-
yectar la situación económica del
grupo familiar, ya que en muchas
ocasiones el estudiante de posgra-
do presenta problemas de finan-
ciamiento en la mitad del progra-
ma, e incluso al finalizar, especial-
mente aquellos que son casados y
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con hijos. Es vital establecer un
plan familiar de ordenamiento,
considerando que el grado acadé-
mico en muchos casos traerá con-
sigo un mejoramiento en su cali-
dad laboral y remuneraciones, co-
mo también en opciones de postu-
lar a un mejor trabajo o estabilidad
en el que se encuentre.

Finalmente, se debe mantener
en alto sus propios objetivos, su
motivación personal y profesional,
ya que a través de ello podrá avan-
zar con mayor éxito en sus estu-
dios. Debe colocarse metas y es-
forzarse por su logro en los plazos
normales. La dilatación de un pos-
grado regularmente lleva al aban-
dono y pérdida no sólo de tiempo,
sino que de recursos, que se tradu-
ce en desmotivación y falta de in-
terés profesional en el área que es-
tá cultivando.

Exigencia del mercado

El director de Postgrados de la
Facultad de Odontología de la

Universidad del Desarrollo, Car-
los Vukasovic Ranele, manifestó
que Chile es un país en creci-
miento y siempre que un país se
desarrolla, su sistema de salud
debe aumentar fuertemente. “En
nuestro país aún estamos caren-
tes de especialistas en práctica-
mente todas las áreas de espe-
cialización y subespecialización
en el área de salud. Las necesida-
des se presentan en forma múl-
tiple especialmente en regiones,
por lo que no sólo se necesitan
especialistas, sino los mecanis-
mos para descentralizar la labor
de estos”.

Vukasovic agregó que “conta-
mos por primera vez con una ley
de especialidades, lo cual es una
tremenda oportunidad para que
el país prepare de mejor forma a
sus especialistas. Por Ahora, es-
ta ley abarca a especialidades y
subespecialidades médicas y
odontológicas, por lo cual es im-
prescindible para estos profesio-
nales”. (krc)



L
a elección de un buen pro-
grama para continuación
de estudios debe estar
basada en una serie de

elementos, según plantean los
expertos. Estos factores, a la vez,
deben ser verificados por el pro-
pio alumno y no dejarse llevar
únicamente por folletos o pági-
nas webs.

La coordinadora del Magister
en Lingüística Aplicada de la Uni-
versidad Católica de la Santísi-
ma Concepción (UCSC), Mónica
Tapia Ladino, expone que uno de
esos elementos en donde deben
prestar especial atención es en
los docentes. “Es importante que
tengan posgrados, publicaciones,
que sean reconocidos por la co-
munidad científica a la que per-
tenecen y chequear la presencia
de éstos”, dice.

Mónica Tapia agrega que otro
aspecto a destacar es la acredi-
tación. “Si es un magister tiene
una larga tradición y no está acre-
ditado no es un buen indicador.
Por lo tanto, hay que ponderar el
tema de la acreditación averi-
guando el tiempo que tiene y por
qué no está acreditado, ya que es-
te proceso da fe de un programa
serio, de los profesiones que po-
see, de la infraestructura suficien-
te, porque hay un marco legal que
regula el funcionamiento”.

Sin embargo, la académica ex-
plicó que existen programas nue-
vos que no se pueden acreditar
hasta que tengan un primer gru-
po de egresados, por lo que en
esos casos hay que fijarse en los
otros aspectos, como la calidad
de los docentes.

A estos elementos se suma la
bibliografía, respaldo logístico,
buenas salas, espacios, materia-
les que ayudan a que el alumno
pueda interiorizarse más en el
posgrado.

Investigar

Mónica Tapia Ladino añade
que es importante atreverse a

hablar directamente con los di-
rectores de los programas para
comprobar que lo que se está
ofreciendo es verdadero.

“No basta sólo con ver las pá-
ginas webs. A veces son menos
informativas de lo que puede
decir una persona en directo,
puede que los programas hayan
ganado proyectos o que cuen-
ten con ramos adicionales, hay
que atreverse a contactar”, ase-
vera.

La profesional agrega que en el
mundo globalizado en el que vivi-
mos podemos buscar en Internet
a cada uno de los profesores del
staff del plantel de estudio para
ver si han hecho investigaciones,
si está asociado a alguna institu-
ción responsable en el área de in-
vestigación, lo cual es un buen in-
dicador. También recomendó ave-
riguar en las páginas de las so-
ciedades científicas.

La interacción con alumnos y
ex alumnos del posgrado tam-
bién es importante, ya que ellos
pueden entregar su visión res-
pecto al programa.

No basta con asistir a clases,
estudiar, presentar trabajos en
público, ir a congresos e integrar
equipos de investigación. Tam-
bién es relevante que se forme
una cultura de comunidad cientí-
fica, que en el posgrado hayan
actividades extraacadémicas,
fuera de la clases como coloquios
internos, donde los estudiantes
puedan interactuar y generan
ideas.

También, la académica expre-
sa que hay que valorar a los do-
centes de regiones, que tienen
trayectoria académica. “Hay su-
ficientes investigadores que qui-
zá no se auto publicitan tanto,
por ello, no es mala idea googlear
a los profesores”, apunta.

Motivación 

Si bien no existe un momento
estándar para comenzar a estu-
diar un posgrado, existen algu-

Docentes, infraestructura
e investigación marcan la diferencia

Variables que definen la valoración en el mercado

En los últimos 50 años, se han
producido mayores cambios tec-
nológicos que en toda la historia
de la humanidad, el conocimien-
to avanza a una velocidad insos-
pechada.

Por ello, el gran desafío es
adaptarse al cambio y es aquí
donde la formación de posgra-
do se hace imprescindible. “Hoy,
lo que puede diferenciar a un
profesional es su especializa-
ción. La formación de pregrado
permite una aproximación ini-
cial, pero nunca cabal para en-
frentar las exigencias del mun-
do laboral actual”, comenta Per-
la Ben-Dov Codner, directora
Escuela de Postgrado e Investi-
gación de la Facultad de Psico-
logía de la Universidad del De-
sarrollo (UDD).

“La especialización se ha
transformado en una necesidad
permanente y ética”, agrega.
Particularmente para un impor-
tante número de profesionales,
tanto del área tecnológica, psi-
cológica como financiera.

Ejemplo de esto es la Escuela
de Postgrado e Investigación, la
que ofrece programas en el área
clínica, tanto en intervención
temprana, adolescencia y adul-
tez; en el área organizacional y

educacional, ya sea en la moda-
lidad de magíster, postítulo o di-
plomados, en las sedes de San-
tiago y Concepción.

“Hemos optado por planes de
estudios compatibles con las
jornadas laborales y por una es-
tructura profesionalizante, inte-
grando al desarrollo de habilida-
des de intervención efectivas la
investigación aplicada, dado que
la generación de nuevo conoci-
miento es fundamental para de-
sarrollar formas más efectivas
de ayudar a las personas y orga-
nizaciones”.

Especialistas explican que la
excelencia se visualiza en el
cuerpo académico y en los co-
mités académicos, los que tie-
nen que estar formados por pro-
fesores de gran prestigio y tra-
yectoria nacional e internacio-
nal, profesionales referentes en
las temáticas respectivas de ca-
da programa; quienes deben de-
sempeñarse permanentemente
en la actualización de los planes
de estudio.

Respecto a la innovación, exis-
ten programas únicos en estos
ámbitos de especialización. Son
instituciones que han optado
por una metodología de ense-
ñanza aplicada, donde el eje ar-

ticulador del proceso de ense-
ñanza y aprendizaje es la aplica-
ción de los conocimientos.

Se debe considerar los esfuer-
zos de algunas casas de estudio
por establecer la internaciona-
lización a través de alianzas es-
tratégicas que permitan realizar
pasantías a los alumnos, inves-
tigaciones conjuntas y generar
programas de doble titulación.

Casas de estudios invierten
en perfeccionamiento

Movimientos del mercado académico

Perla Ben-Dov Codner

nos aspectos importantes que
deben tener en cuenta los aspi-
rantes.

La directora de la Facultad de
Psicología de la Universidad del
Desarrollo (UDD), Verónica Villa-
rroel Henríquez, expresa que “el
mejor momento es aquel en que
el postulante está muy motivado
a realizar este esfuerzo, cuenta
con los recursos económicos pa-
ra emprenderlo, está dispuesto a
sacrificar tiempo libre y de ocio
para sus estudios, y cuenta con el
respaldo y comprensión familiar
para hacerlo”.

La magister en Psicología Edu-
cacional expresó que para mu-
chas personas esto puede ocurrir
una vez que se titula de la carre-
ra, pero para otros es después de
10 ó 15 años de vida laboral, to-
do depende de si sienten la real
necesidad de actualizarse y esa
motivación hace que logren com-
patibilizar todas las áreas de su
vida. (krc)



España fue el país que este profe-
sionalde lascomunicacionesescogió
paracursareldoctoradoqueenabril
próximo deberá defender.

Fernando Fuentealba tiene dos hi-
jos, y cursó el doctorado en Comu-
nicación Audiovisual y Publicidad en
el período académico de noviembre
del 2007en la Universidad Complu-
tense de Madrid.

Es profesor de televisión y es el
encargado de hacer los ramos au-
diovisuales de la carrera de Periodis-
mo en la Universidad Católica de la
Santísima Concepción (UCSC).

“La oferta que hay en Chile en mi
área no era suficiente, existían más-
ter, diplomados o cursos de especia-
lización, máster que lo hice también
en España. Quería dar el paso si-
guiente, ya no tan profesionalizante
sino más orientado al área de la in-
vestigación que es lo que me gusta.
Me fui porque en esa universidad es-
taba un profesor de quien era ‘fan’,
el que finalmente fue mi profesor
guía”, relata.

Se hizo bastantes expectativas,
pero en el camino las fue aterrizan-
do a su propia realidad. “Por la edu-
cación que tenemos en Latinoamé-
rica considero que estamos capaci-
tados a enfrentar un doctorado en
Europa”. Claro que una de ellas la
cumplió a cabalidad, pues en el área
académica tenía profesores de altí-
simo nivel.

En su caso, dice que el doctorado
símarca ladiferenciaenelámbito la-
boral entre sus pares, porque en la
carrera donde se desempeña sólo
existen dos doctores. Él se converti-
rá en el tercero. Y a nivel nacional, el
número es igual, pues existen tres
personas en Chile con el doctorado
en su área. “Creo que la diferencia al
tener el grado va, por ejemplo, en
que mi jornada laboral no va a ser la
misma.Mequistaránclasesymede-
dicaré más a investigar, a publicar
más artículos académicos, a desa-
rrollar líneas de investigación de la
Escuela de Periodismo; tal vez haya
algún incentivo de sueldo, porque se

sube un grado académico y por en-
de, una categoría. Todo esto para mí
es sumamente atractivo”, expone el
académico.

A nivel personal, toda su familia
ha formado parte de este grado aca-
démico. En noviembre del 2007, re-
nunciaron a varias cosas, su pareja
dejó su trabajo y se fueron junto a su
hijo Mateo a España, “pero ella se vi-
no antes, porque nos fuimos tres y
volvimos cuatro”.

Del proceso del doctorado dejó
varias enseñanzas para su vida per-
sonal. La constancia y, sobre todo, la
rigurosidad. “Puedo ser muy desor-
denado, pero al momento de hacer
mi tesis llegaba a las 8.30 de la ma-
ñana y me iba a las 13, haciendo real-
mente mi tesis. No entraba a Face-
book ni chateaba con otros. Eso me
ayudó a avanzar de manera bastan-
te ordenada”. Y agrega que “se re-
fleja en tu vida personal que como
grupo familiar tienes. Si eres cons-
tante lo vas a lograr, debes creer en
ti y en lo que estás haciendo”.

Fernando Fuentealba, doctorado en Comunicación Audiovisual y Publicidad:

“Tenía la necesidad de actualizarme”

“Quería dar un paso hacia la investigación”

Tres razones fueron las que movie-
ronaCarlosCanales, informáticotitu-
ladodelaUniversidaddeConcepción,
abuscarunaalternativaacadémicaa
su licenciatura: actualizar sus conoci-
mientos, crecer como docente y for-
talecer las carreras en las que se de-
sempeñapor larenovaciónconstante
en el mundo de la informática.

Para esto, el 2008 egresó del Ma-
gísterenIngenieríaIndustrialySiste-
mas de la Universidad del Desarrollo
a los 52 años, casado con tres hijos.

“Siempre tuve la necesidad de ac-
tualizarmisconocimientosenunabús-
quedapermanenteytransformarloen
algo más sistematizado. Al mismo
tiempo,soydocentedelaUniversidad
del Bío – Bío y debía estar preparado
para enseñar procesos relacionados
connegocioseinformática.Ytambién
traspasar los cambios cada vez más
rápidos en el área y fortalecer las ca-
rreras y sus cambios”, explica quien
hoysedesempeñaenlaEmpresaPor-
tuaria Talcahuano San Vicente.

Comenta que el poseer un grado lo
fortaleció,porquetantoeneláreaaca-
démicacomoenlaempresarialsecon-
sidera un valor y hoy está tranquilo

porque puede continuar en la empre-
sa, involucrado en procesos de nego-
cios de manera permanente evaluan-
do problemáticas industriales y dán-
dolessolución.Porloanterioryporque
setitulócon lamejornotadesugene-
raciónlogróalcanzartodassusexpec-
tativas.

Se siente más confiado en lo que
hace. Antes había antecedentes que
no conocía y siempre buscaba cursos
para estar proactivo en su trabajo.
“Por el modelo de negocios de una
universidad, quien tiene un magíster
siempreestaráunescalafónmásarri-
ba, pues mientras más posgrados se
tengan, mayor credibilidad y confian-
zaenelprocesoeducativovanatener
los estudiantes”, comenta Carlos Ca-
nales.

Sin embargo, el trabajar y estudiar
puede ser un tiempo de sacrificio. En
especial cuando se trata de estar con
la familia y de desembolsar una gran
cantidad de recursos, pero que supo
sobrellevar.

“En el aspecto de las finanzas hay
que invertir algunos millones de pe-
sos, porque no es barato, pero la em-
presa aportó un 40 por ciento del va-

lor. El tiempo que se invierte en estu-
diar se le quita a la familia, y hay que
agregarle el trabajo”. Pero reconoce
que fue un proceso especial porque
sus tres hijos son universitarios y que
ayudaba practicando con el ejemplo
del estudio. “Existía una interacción
mientras estudiábamos porque nos
hacíamos preguntas si es que cono-
cíamos tales procesos u otras cosas.
Lo bueno es que compartimos tiem-
po y conversábamos de todo”, expre-
sa el informático.

De haber cursado el magíster, res-
cata que como la mayoría viene del
mundo laboral y se amplía la red de
contactos. También dice que para el
mundoacadémiconoesunautopíael
acercamientoalámbitoempresarialal
dar este grado académico.

“Hacecincooseisañosquecomen-
zó el boom de los estudios de posgra-
do, lo que es bueno. Cuando tenía 40
años no estaba la oportunidad de ha-
cerlo,yhoyestánesasposibilidadesde
estudiar”.

Sesientesatisfechoconsigomismo
y realizado por haber cursado el pos-
grado ya que siempre pensó en estu-
diarcompatibilizándoloconel trabajo.

Carlos Canales, magíster en Ingeniería Industrial y Sistemas:

Quiso enfocar sus habilidades y
adquirir conocimientos en el área
del patrimonio. Nicole Freraut tiene
23 años, es Licenciada en Historia
con mención en Estudios Cultura-
les de la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano; y mientras
realizaba su tesis de grado optó por
cursar el Diplomado en Patrimonio
yComunidadLocal impartidopor la
Universidad de Santiago.

Cuenta que le resultó relativa-
mente fácil porque sólo iba a clases
de este útlimo los días sábado, pe-
ro que lo que realmente la motivó
fue la adjudicación de un proyecto
en el área.

“Había trabajado con anteriori-
dad en el tema patrimonial ganán-
donos un proyecto con diferentes
profesores y alumnos de licenciatu-
ra y pedagogía en historia. Por tan-
to quería involucrarme más ya que
me daba las herramientas suficien-
tes para poder investigarlo”, asegu-
ra Nicole.

Antes de cursar el diplomado se
hizo muchas expectativas que se
fueron cumpliendo con el tiempo
porque le sirvió tanto teóricamen-
te como metodológicamente para
investigarotros temasrelacionados
con la especialidad, “por ejemplo, la
comunidad local y el entorno de la
realidad social y cultural que tiene

la ciudad de Santiago. Sabiendo
que no sólo el patrimonio tiene que
ver con su arquitectura, sino con las
personasquedíaadíaestánconfor-
mando la ciudad”.

Señala que sin duda marca una
diferencia el tener este tipo de es-
tudios respecto de sus colegas que
sólo tienen el grado de licenciados
puesto que ven con otros ojos el
concepto de Patrimonio, donde en
la universidad lo conocen más rela-
cionado con la arquitectura y sus
formas. Pudo entender que está ín-
timamente unido con lo que es la
memoria, las personas, el urbanis-
mo pero visto desde una perspecti-
va más social.

Al mismo tiempo, la ayudó a ad-
judicarse una investigación en un
municipio capitalino “este año pos-
tulamoscon lamunicipalidaddeCe-
rrillos a un fondo concursable del
gobierno (Fondart), el cual gana-
mos. Este proyecto se trata de las
ferias libres de la comuna, el resca-
te patrimonial y cultural que hay
dentrodeellas, ycomoéstassecon-
vierten en las nuevas plazas ciuda-
danas”, explica la joven profesional.

La formación del diplomado le
sirvió para darse cuenta de los pro-
blemas que socialmente vivimos y
por ello la solución no está en uno,
“sino en las personas que viven es-

tos problemas, por tanto nosotros
somos meros transmisores de lo
que ocurre a nuestro alrededor; y
para ello estamos nosotros”, enfa-
tiza.

Consideraqueel estudiode lahis-
toriayelpatrimoniosecomplemen-
tan muy bien, pues dice que la pri-
mera es más política y la segunda
es más bien cultural.

El año de estudio marcó un antes
y un después. “Considero que se vio
beneficiada mi vida familiar, ya que
el diplomado sirve de apoyo al pre-
grado que realicé y con mayor ra-
zón puedo conversar con mi fami-
lia de temas patrimoniales o de la
realidad social que estamos vivien-
do”, asegura.

Nicole  Freraut

“Somos transmisores de lo que ocurre en nuestro alrededor”
Nicole Freraut, diplomado en Patrimonio y Comunidad Local:


